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営業チームの目標達成確率を高める

ヨミ表マネジメント・ワークショップ
のご案内

営業のマネジメントツールとその運用方法を変えることで、
目標達成確率がアップします！

株式会社プロジェクトプロデュース
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ヨミ表マネジメントとは

ヨミ表マネジメントとは、
営業チームの目標達成確率を高めるマネジメント手法です。

強い営業チームでは、
自律的に目標達成ができるメンバーを育てる

ヨミ表マネジメントが機能しています。

マネージャー/
リーダーの
働きかけ

目標達成
シナリオ

自律的に
目標達成でき
るメンバー

シクミ
✕

シカケ

何を
（商品・サービスなど）

いつまでに
（期間・期限）

どれくらい
（営業数字）

目標
達成確率
アップ

①目標設定 ②達成計画
③見込み管理と
パワー配分
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営業組織をマネジメントされている方
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こんなお悩みをお持ちではないですか？

✓営業目標が未達成で終わることが多い

✓現場のマネージャー、メンバーから報告される数字が大きくブレる

✓あといくらで達成するかを、認識していないメンバーがいる

✓目標達成に向けて、受注すべき商談の優先順位が明確になっていない

✓商談の受注確度、受注時期、金額が曖昧で、数字がヨメない
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こんなお悩みをお持ちではないですか？

✓ SFAは導入したけど、取引実績と訪問履歴管理にしか使えていない

✓ SFAに入力することが目的化していて、効果的な活用ができていない

✓チームによってフォーマットがバラバラで数字の取りまとめが難しい

✓数字の更新頻度が低く、現状数字の実態がわかない
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営業企画部門、営業支援部門の方
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営業のマネジメントツールと、

その運用方法を変えることで、

目標達成確率がアップします！

ヨミ表マネジメント
の実践をおすすめします

ヨミ表マネジメントをおすすめします
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現状の見込み数字（ヨミ）の確認と、
目標達成に向けたタスクを考え、
その優先順位をつける思考を促す
マネジメントツールです。

ヨミ表とは

「ヨム」という言葉は、
選挙で票をヨム、相手の心をヨム、
将棋などで十手先をヨムのように、

先の展開を論理的に推測する
という意味でも使われます。

営業数字を予測する場合も、
この「ヨム」力が必要となります。
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③金額をヨム

②時期をヨム

④次の一手をヨム

「ヨミ表」を活用することで、

①商談の受注確度をヨム
②商談の受注時期をヨム
③商談の受注金額をヨム
④商談を前に進めるための次の一手をヨム

この４つの「ヨム」力を鍛えます。 ①
確
度
を
ヨ
ム

ヨミ表に込められた４つの「ヨム」
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③新規案件の仕込み活動を確認する
➢ “塩漬け”商談に固執しないようにアドバイスする
➢ ターゲッティング感覚にズレはないかを確認する

①タイムリーに、確度・時期・金額を更新し、残数字を確認する
➢ 残数字をメンバーに認識させることが第一歩
➢ 1on1ミーティングでの、メンバーへの問いかけによって”ヨム力”を伸ばす

②残数字を埋める案件と次の一手を確認する
➢ メンバーに考えさせる
➢ アクションの具体性と、優先順位を確認する
➢ 他者の力を借りることを、アドバイスする

「ヨミ表」活用に必要な３つのマネジメント

営業メンバーが自力で目標達成できるようになるには、
以下の３つのマネジメントが必要です。
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弊社が行う「ヨミ表マネジメント・ワークショップ」の概要

Ⅰ:ヨミ表の設計

I. 営業マネージャー・リーダークラスと「ヨミ表」を設計します。
II. 「ヨミ」の基準を合わせるための営業メンバー向けの研修を行います。
III.３つのマネジメントが機能するための「ヨミ会」運営の支援を行います。

Ⅱ:ヨミの基準合わせ

確
度
を
ヨ
ム

時期をヨム

金額をヨム

次の一手をヨム

Ⅲ:ヨミ表をマネジメントに組み込む

➢ 「ヨミ表」を活用した
「1on1ヨミ会」を
支援し定着化を図
る

メンバー

➢ 「ヨミ表」を活用した、
「チームのヨミ会」の
運営を支援し定着
化を図る

弊社
コーチ

マネジャー
リーダー

弊社
ファシリテーター
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講師紹介

亀田 啓一郎（かめだ けいいちろう）

株式会社プロジェクトプロデュース 代表取締役
•兵庫県西宮市 生まれ
•平成元年 リクルート 入社
•通信事業部門 新規顧客開拓営業
•住宅情報事業 ネットサービスの開発、運営
•人材教育、組織開発部門 リクルートマネジメントソリューションズ
•独立起業

著書：
・売れる営業チームに育てる「シクミ」×「シカケ」総合法令出版
・トップセールス1000人に聞いてわかった
「毎月目標達成できるPDCA営業」 秀和システム

・自力で目標を達成できる「ヨミ表」マネジメント クロスメディアパブリッシング

こちらから
お問い合わせください https://www.pro-pro.co.jp/contact/
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